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1 Qisa xulase

Avropanin 6 milli futbol assosiasiyasindan olan texminan 400 ganc futbolcu arasinda
aparilan beynalxalg sorgu zamani oyuncgulara ikinci karyeralarina minasibatlari ila bagh
suallar verilmisdir.

Hadef grup pesekar ve yari-pesakar komandalarda ve futbol liqalarinda hal-hazirda gixis
edan 18-30 yasl futbolgulardan ibaret olmusdur.

Sorgu 2020-ci ilin iyul ayinda 395 futbolgu arasinda apariimisdir. Pesakar va yari-
pesakar futbolcular U¢lin nazerds tutulmus onlayn kamiyyst sorgusu hazirlanmis va
Olkalardan olan futbolgular arasinda kegirilmisdir.

Sorgunun 328 istirakcisi suallari tam cavablandirmisdir ve hamin cavablar hazirki
hesabatda tahlil edilir. Respondentloer asasan:

e Sloveniya (37%; 122 nafar), Simali Makedoniya (32%; 106 nafar) ve
Azarbaycan (18%,; 60 nafer) sakinleri olmus,

e Kisi cinsindan (83%; 273 nafar) olmus,

e 16-30 yasl (89%; 293 nafar) olmus,

o okseriyyasti (58%; 135 nafar) tam-stat is¢i olmagla, futbol oynadiglarina géra
klublari terefinden 6danigle tamin olunmusdur (73%; 240 nafar).

Sordu mahz hal-hazirda ¢ixis edan genc futbolgularin futbolu bitirenden sonraki
karyeralari barada fikirlerini alde etmak G¢lin hazirlanmisdir.

Sordunun naticalari gosterir ki, futbolgular sahibkar (ister mitaxassis, istar ictimai va
tohsil programlarini teskil eden va ya geyri-kommersiya teskilatlarini idare eden
sahibkar, ister startaplara sarmaya yatiran sahibkar, istarsa da innovativ mahsul, xidmaet
vo texnologiyalar yaradan sahibkar) olmagda maraqhdirlar. Oyuncgular sahibkarliq
foaliyyatlori zamani intizam, komanda isi, sabirlilik, hdrmat va dayanighliq kimi muxtalif
bacariglarindan faydalana bilerlor.

Sordunun naticalari nazera alinmaqgla tévsiya olunur ki, futbolgulara sahibkarliq
sahasinde talim kecilsin. Burada magsad onlarin futbol karyerasindan sonra alternativ
pesa imkani ile temin olunmasi va ya futbolcu olduglari middatda idman sahasina biznes
nogteyi-nazarinden yanasmaq qabiliyystinin formalasdirilmasidir. Onlar futboldan
sonraki karyeralari ila bagli mentorluq dastayinin gosterilmasini yiksek giymatlandirir ve
sahibkarlig movzusundaki talimlare vaxt ayirmaga havaeslidirlor. Sahibkar olmagq iqgtisadi
baximdan galir alde etmak imkani ile yanagli, pesakar inkisaf imkani da yaradir ki, bu da
oyungulari bu ciir talim kurslarinda istiraka sévg edan asas amildir.

Bu hesabatin asas bolmaleri agagidakilardan ibaratdir:

- layiha baraeda imumi malumat ve onun maqgsadleri,
- layiha Ggun istifade edilan metodologiya,

- sordunun naticelari,

- hamin naticalarin tehlili,

- ¢ixarilan naticelar va tovsiyaler.
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2 Umumi malumat va magsadlar

2.1 “Ikili karyera” haqqinda Avropa Birliyinin telimatlar

Avropada masq eden va ¢ixis edan yiksak saviyyali atletlor coxsayl risklarle tzlesirlar.
Onlarin ¢oxu futbol karyerasini bitirandan sonra yeni karyeraya hazirlasmaqda onlara
komak eds bilacek yiksak saviyyali tahsil ve talim almaqg imkanindan mahrum olurlar.
Avropa Birliyi Surasinin “ikili karyera” masalasinin halli ilo bagh 2008-ci ilde etdiyi
cagirisina cavab olarag, Komissiya yuksak saviyyali atletlorin zamani gelenda idmandan
basqga faaliyyst sahasina rahat kecidi Gglin onlara lazim olan bacariq ve biliklare sahib
olmasini tamin etmak istigamatinda faaliyyat gosterir.

Avropa masgullug siyassti Uzv Dovlestleri fiziki sexsler tgln is imkanlari yaratmag
istigamatinda islomaya vo xisusilo da keyfiyysti artirmaq, techizati genislendirmak,
alcatanligi saxalendirmak va yeni pesa ehtiyaclari ve bacariqlari ile bagli telablara ¢evik
ve operativ cavab verilmasini temin etmak Ug¢un tohsil ve talim sistemlorini
uygunlasdirmagla issizliyi azaltmaga ¢agirmisdir.

“Ikili karyera” atletin hadsiz emak sarf etmadean 6z idman karyerasi ve tohsili ilo paralel
masgul ola bilmasi valya bu hadaflardan heg birina (...) xalal gatirmadan ¢evik formada
(...) islaya bilmasi kimi basa dusulmalidir. Atletlar tg¢tun ikili karyeralar Gzre Suranin va
Sura garcivesinde bir araya gelen Uzv Ddévlstlerin Hokumat Niimayendalerinin galdiyi
naticalar (2013/C 168/04).

Elit saviyyeli idmanda karyera qisa, davamsiz va vaxt aparan olur. ©n ugurlu pesakar
idmangilar texminan 30 yasinda karyerasini bitirmali olur ve buna gdre da, 6zi Ucln
hayatda yeni is va rol tapmaq ehtiyaci ile Uzlesir. Pesakar saviyyaysa cata bilmayan
tocriibagiler ve karyera bitirici zads alan oyuncular {iciin veziyyst daha ¢atin olur. isin
xususiyyetlari (mas. gisamuiddatli migavilaler, tez-tez sayahat etma ve s.), tez bir
zamanda ugurun alde olunmasi ile bagli gézlentiler ve 6z pesasina hadden artiq baglliq
idmandan sonraki hayata haziriga mane olur.

Komissiyanin ikili karyeralara dastayi idmangilarin idman maggleri ile yanagi tahsil ve/ya
pesa talimlari almasini tamin edir. Bu dastek hamgcinin Avropa atletlerine yaxsi ¢ixis
etmakde ve yuksak beynalxalq saviyyade mibarize aparmagda kémeak edacak va
maktabi, universiteti ve idmani yarimg¢iq qoyanlarin sayini azaldacaqdir.

Elit seviyyali atletlarin ¢coxu 6z idman karyeralarinin sonuna c¢atanda karyera kegidina
hazirligh olmur. idman karyerasi arzinde ve ondan sonra ikinci karyeraya ugurlu kegida
komak edan xususi tehsil imkanlari ve dastek xidmatlari oldugca bdylik ahamiyyst kasb
edir.

Suranin 2009-cu ilde musyyan etdiyi Tehsil ve Talim sahasinda 2020-ci il G¢ln strateji
hadaflera ve 2015-ci ilde gabul olunmus tahsil va talim tGizre Avropa emakdasligina dair
Yeni Prioritetlora asasan, Sahibkarliq vacib 6zinimasgulluq segimi olaraq qalir ve
insanlar arasinda lazimi gaydada tesviq ve tablig edilmali olan istifade olunmamis
potensiala malik olur. Sahibkarliq tekce sexsi 6zlUnumasgullug secimi deyil. Yeni
sahibkarliq fealiyyati ugurla inkisaf edarss, 0, amak bazarina da musbat tasir eds bilar.
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ikili karyera mexanizmlari Uzv Dévlatlerin sksarinde ve idman sahasinda nisbatan yeni
bir istigamatdir. Bu mexanizmlarin artiq bir miiddatdir ki inkisaf etdirildiyi Uzv Dévlstlerds
ise bazen idman sistemi ilo ya tehsil sektoru, ya da emek bazari arasinda ciddi
uygunlasdirmalar apariimir. Avropa Birliyinin maliyyalagdirdiyi tadqgigatlarin naticelari,
2009-cu il tarixli “idman sahesinde Hazirliq Tadbirleri” programi gercivesinde
dastaklanan ikili karyera layihslerinin naticsleri va Uzv Dovlstlerle aparilan geyri-rasmi
xarakterli ekspert gorisleri Avropa Birliyi Surasinin 6z 2011-ci il yanvar tarixli “idman
haqqinda mealumat”inda ikili karyeralarla bagli telimatlarin hazirlanmasini taklif etmasina
getirib gcixarmisdir. Sura 6z “Avropa Birliyinin idman (zre 2011-2014-cii illere aid is Plani”
haqqinda Qatnamasinda bu tslimatlarin hazirlanmasini prioritet hesab etmayi gerara
almisdir.

“Atletlarin ikili karyeralari haqqinda Avropa Birliyinin telimatlari: béyik idman sahasinda
ikili karyeralara dastek Uzre tovsiya olunan siyasat tedbirlari (2012)” adli senads asasan,
“.. Ikili karyera programlarinin tertibati atletlerin yasi, ixtisaslasdigi idman sahasi,
karyera merhalesi va maliyya vaziyysti hazare alinmagla onlarin ferdi ehtiyaclarina
cavab vermali, atletlor Ozlori ise karyeralarinin gedisinde bu istigamatde masuliyyati
daha ¢ox 0z Uzerina goturmalidir...”

2.2 SPORT-ENT layihasi

Avropa Birliyinin maliyyslasdirdiyi SPORT-ENT layihasi mahz bu masale ile masgul olur,
lakin buraya idmanda (futbolu nimuna kimi goéttrarak) dyranilmis mdvcud bacariq ve
soristalora esaslanan “sahibkarliq telimi vasitesile 6ziUnumesgulluga hazirliq”
komponenti da alave edir. Bu komponenti uygunlasdiraraq istanilen idmana tetbiq etmak
mumkanddr.

Sahibkarla futbolcu arasindaki askar oxsarliglar mévcuddur. Bu sahalarin har birinda
(biznes ofisi ve ya idman meydangasi) ugur gazanmaq Ugln istirakgr 6z gucli
cahatlarinden maksimum istifade etmayi ve zeif cahatlorini neytrallasdirmagi
bacarmalidir. Bu iki sahanin bir araya gatiriimasi innovativ ve unikal bir hadisaedir va
fordlarin sahibkar kimi ugur qazanmasi Uugin muvafiq intellektual hazirlhigi ve seristolari
temin edacakdir. Onlar lazimi bilikleri “qarisiq 6yrenma” yanasmasindan istifade etmaklo
Oyrana bilarlar — praktiki yanagmani futbol klubunda, nazari yanasmani isa onlayn talim
programindan istifade etmakla dyranarak.

Futbolgu Uglin 6z malik oldugu konkret gucli cehatleri bilmesi bu oyunda ugur
gazanmasi ugun zeruridir. Solaxay zerba vurmagi bacaran futbolgu hesabin barabar
oldugu va topun gapi¢i meydangasinda oldugu anda asas oyuncu olur. Dérd dovralik
yarigin son dévrasina gadar enerji ehtiyati saxlaya bilan gagis¢i tengnafes olmus digar
gagiscilar Gzarinda Ustlnliys malik olur.

Sahibkar tcun ise 6z malik oldugu guclu cahatlari bilmasi eyni deracada vacibdir. Yeni
masgterileri calb etmayi bacaran is adami bitliin ginid ofisde galarsa, inkisaf etmaz.
Milyon dollarlig miqgavilalerin baglanmasini aminlikle istemayi bacaran satis temsilgisi
teqdimatlar etmak imkani ile tamin olunanda inkisaf edir.

Layihe sahibkarliq bacariglarinin ve saristalarinin inkisaf etdiriimasi yolu ile idmanla
masgul olan saxslar (18-30 yasl) Gglin masgullug imkanlarini artirmaq baximindan real
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imkanlarin  yaradiimasi gin TOLIM V& D8STOK MATERIALLARI dastinin
hazirlanmasini garsiya maqsad qoymusdur. Bu hadeafs sahibkarliq ve idman sahalerinin
bir-birini tamamlayan va Ust-lUsta disan cehatlarindan istifade edarok ikili karyera
imkanlarini glclandirmakls nail olunacaqdir. Digar idman névlarina uydunlasdiriimasi ve
tetbig olunmasi tglin “metodoloji sablon” kimi futboldan istifads edilacakdir.

3 Metodologiya

Malumatlarin toplanmasi ananavi sordu metodundan istifade etmakle hayata
keciriimisdir. Layiha Terafdaslari ilo emakdasliq seraitinde pesakar ve yarimpesakar
futbolgular tgtin nazards tutulmus onlayn kemiyyat sorgusu hazirlanmigdir.

Sorgu veragasinin layiha versiyasi ilkin sinagdan kecirilmis ve naticads sorgu veragasina
hem matn, ham da haecm baximindan dayisiklikler edilmigdir. Sorgu varagasinin yekun
versiyasinda iyirmi iki (22) sualin olmasi razilasdiriimisdir. Suallarin genis yayillmis
formalarindan (o climleden, g¢oxvariantli sual, giymsatlendirme gskalasi ve s.) istifade
olunmusdur.

Sordu veragasi 6 miuxtslif dile tercime edilmis ve onlayn sordu platformasina
yerlasdirilmis, elektron poct vasitasile yayillmis va layihanin resmi veb-saytinda, eleca do
milli assosiasiyalarin veb-saytlarinda darc edilmisdir. Suallar futbolgulara birbasa milli
futbol assosiasiyalari terafindan va ya futbol klublari vasitesile paylanmisgdir.

Respondentin yasadigi 6lka, cinsi ve yasi kimi demoqrafik malumatlar toplanmisdir.

istirakgilara futbolgu kimi cari mesgullug statuslari, ikinci karyeralari ile bagli gaxsi
maovgeleri, futbolu basa vurandan sonraki emek masguliyyatlarine minasibatleri baradsa
suallar verilmisdir.

Masalan, istirakgilara asagidaki suallar verilmisdir:

- Klubunuz futbol oynadiginiza géra size ddenis edirmi? Siz hansi asasda 6danis
alirsiniz (tam-gtat yoxsa yarim-stat)?

- Hansi yasda futboldan gedacayinizi disunurstniz? Daha futbol oynamadiginiz
zaman na ile maggul olacagdiniz barads fikirlagmisiniz?

- Idmangi karyeranizdan sonra davam etdirecayiniz her hansi karyeraniz vardirmi?
Siz sahibkar olmaq ehtimalini nazardan kecirmisiniz?

- Futboldan sonraki karyera ile badl maslehatler baximindan Klubunuz size dastak
olurmu? Pesgakar futbolu bitirende hansi masgdulluqg segimlarinizin oldugunu basa
dismakds siza kbmak magsadile mentorlug dastayi ila temin olunmaginiz faydali
olardimi?

istirakgilara sual verilib ki, futbolgu karyeralarindan sonra sahibkar olmagq ehtimalini
nazarden kegirirlarmi, sahibkarliq faaliyystine na zaman baglamagi nezarden kegirardilor
va galecakda onlar tglin hansi sahibkarliq profili (mitexassis sahibkar, sosial sahibkar,
sarmayagci sahibkar, innovativ sahibkar) daha uygun olardi.
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Daha sonra, sordu istirakgilarina sahibkarlig mévzusunda kurs kegmak istayib-
istemadiklari, bunun onlara neca kdmek edacayi baradae fikirlari va onlar talim kegmaya
an ¢ox sbévqg edan amilin na oldugu barads suallar verilmisdir.

istirakgilara hamginin telimle bagl istekleri barade asagidaki suallar verilmisdir:
- Telimin hansi formada kegilmasini istardiniz (Uzbaliz, onlayn yoxsa “qarisiq
dyranma” metodu ile)?
- Kursun hansi middstdsa davam etmasini isterdiniz (3 ay, 6 ay yoxsa 1 il)?
- Her glin talima na gadar vaxt ayirmagq istardiniz (1 saat, 2 saat yoxsa 4 saat)?
- Sizin Ustinluk verdiyiniz talim formasi hansidir (praktiki, vizual, audio yoxsa
oxuma-yazma)?

4 Naticalar va tahlil

Hesabatin bu bélmesinda sorguya cavab veran futbolgularin (yeni, respondentlorin)
rayleri teqdim olunur.

Sorduda U¢ yuz doxsan bes (395) futbolgu istirak etmisdir. Respondentlarin (¢ yiiz
iyirmi sakkiz (328) naferi sorgunu tamamlamisdir (tamamlama faizi — 83%). Bu
hesabatdaki har bir cedval li¢clin baza gisminda bitlin tam cavablar gotartlmasdir (328
naferin cavablari). Har bir istirak¢inin sorgunu tamamlamagq tcin sarf etdiyi simvolik
vaxt 4 dagigs olmusdur.

Bdlma asagidaki mévzular bareds daha genis malumatin taqdim olundugu alt-bdéimalera
bolundr:

- respondentlerin demografik gostaricilari,

- onlarin cari masgulluq vaziyysati,

- gelacek karyera ila badl hazirda mévcud olan baxislar ve imkanlar,
- respondentlerin sahibkarliga munasibati,

- onlarin sahibkarlq talimina maraglari,

- onlarin talimla bagl istoklari.

4.1 Demoqrafik gdstaricilar

Respondentler Avropanin 11 mixtalif 6lkasinin sakinlari olmusdur.

Respondentlarin aksariyyati Sloveniya (37%; 122 nafar), Simali Makedoniya (32%;
106 nafar) ve Azarbaycan (18%; 60 nafar) sakinlaridir. Respondentlorin 7%-i (23
nafar) Moldova, 2%-i (6 nafer) Qazaxistan, 2%-i (6 nafar) Belarus, 2%-i ise Belgika,
Cexiya, Monako, Rusiya va Portugaliya (her 6lkadan 1 respondent) sakinlari olmusdur.

Cadval 1: Sual 1: Respondentlarin yasadigi 6lkslara gora bolqgu (faiz).
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Azarbaycan
18% (60)

Belarus
2% (8)
Belcika
0% (1)
Cexiya
0% (1)
Qazaxistan
2% (6)
Moldova
7% (23)
Monako
0% (1)

Sloveniya
37% (122)

Rusiya
0% (1)

Portugaliya
0% (1)

Simali Makedoniya
39% (106)

Respondentlari aksariyyati (83%-i; 273 nafar) kisi cinsinden olmusdur.

Cadval 2: Sual 2: Cinsa gora bolgu (faiz).

100%
83%

80%

60%

40%

17%
b -
0% Kisi Qadin

Respondentlarin 89%-i 16-30 yasinda olmus, bunlarin isa yarisinin yasi 20-den az,
diger yarisinin ise yasi 20-dan ¢ox olmusdur.

Cadval 3: Sual 3: Yasa géra bolqu (faiz).
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4.2 Cari magQullug vaziyyati

Respondentlarin 73%-i (240 nafer) futbol oynadigina gére 6danis alir. Odenis
alanlarin 58%-i tam-stat isci kimi 6danis alir. Qalanlari isa yarim-gtat is¢i kimi 6danis alir
— onlarin eksari Uglun (67%) futbol asas galir manbayidir, yarim-gstat is¢i olan
futbolgularin 33%-i Ugln isa futbol ikinci deracali gazanc manbayidir.

Cadval 4: Sual 4: Klubunuz futbol oynadidiniza géra size 6danis edirmi?

Xeyr
27% (88)

Bali
73% (240)
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Cadval 5: Sual 5: Odsnis alirsinizsa, hansi esasda ddanis alirsiniz?

100%

80%

58%

60%

28%

40%

14%
20%

0, .
0% Tam-stat Yarim-stat / futbol manim Yarnim-stat / futbol manim

asas galir manbayimdir ikinci daracali galir
manbayimdir

4.3 Goalacak karyera

Oyuncularin 48%-i (158 nafar) 35 yasinda, 31%-i (101 nafar) 40 yasinda, galanlari ise
30 ve ya hetta 25 yasindan avval futboldan gedacaklarini hesab etdiklari baradea
cavab vermisdirlor.

Cadval 6: Sual 6: Hans! yasda futboldan gedacayinizi diisiiniirsiiniiz?

CAVAB SECIMLSRI ¥ CAVABLAR ~
- 40 31% 101
- 25 48% 158
- 20 12% 39
- 25 9% 30
cami 328

Respondentlari aksariyyati (61%; 199 nafer) futboldan gedandan sonra idman
sahasinda igleamaya davam etmak istayir. Onlarin 22%-i (72 nafer) idmanla bagl
olmayan sahads islemak istayir, 17%-i (57 nafar) ise 6ziinimasgulluq barada dlsundar.
Respondentlarin  52%-i (169 nafar) idman karyeralarindan sonra davam
etdiracaklari karyeraya malikdir, 48%-i (159 nafar) ise hale bels bir karyeraya malik
deyil.

Cadval 7: Sual 7: Daha futbol oynamadiginiz zaman na ile masdul olacadiniz barada
fikirlesmisiniz?
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Oziinlimasgullug
17% (57)

\

idmanla alagali

olmayan masgullug idman sahasinda

masgullug

22% (72) 61% (199)

Cadval 8: Sual 8: idmanci karyeranizdan sonra davam etdiracayiniz her hansi
karyeraniz vardirmi?

Xeyr
48% (159) Bali

52% (169)

Respondentlarin  57%-na (188 nafar) futboldan sonraki karyera ila bagh
maslahatlar baximindan dastayi onlarin klubu verir, galanlara (43%; 140 nafar) bu
cur dastak gostarilmir. Onlarin boyiik aksariyyati (87%; 284 nafar) hesab edir ki,
pesakar futbolu bitiranda hansi masgullug segimlarinin oldugunu basa dismakda onlara

kémek magsadile mentorluq dastayi ile tamin olunmalan faydali olardi.
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Cadval 9: Sual 9: Futboldan sonraki karyera ile badli meslahatlar baximindan Klubunuz
size destak olurmu/maslahat verirmi?

Bali
43% (140)

Xeyr
57% (188)

Cadval 10: Sual 10: Pesakar futbolu bitiranda hansi masgullug secimlarinizin oldugunu
basa dismekdsa size komek magsadile mentorlug dastayi ile temin olunmadiniz faydali
olardimi?

Xeyr
13% (44)

Bali
87% (284)
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4.4 Sahibkarliga munasibat

Respondentlerin boylk ekseriyyati (87%; 288 nafar) sahibkar olmaga maraqlarini
ifade etmisdirlor.

Respondentlarin ¢oxu (73%; 241 nafar) futbolgu karyeralarindan sonra sahibkar
olmaq ehtimalini artiq nazardan keciriblar (idman sahasinde ve ya diger sahads).

Onlarin 45%-i (146 nafar) idman karyeralari basa ¢atanda sahibkarliq fealiyyatina
baslamagi nazerden kecira bilacaklarini, 36%-i (119 nafar) ise sahibkarliga idman
karyeralari ile paralel olaraq baslamagi sinagdan kegira bilecaklarini bildiriblar. Onlarin
2%-i (6 nafer) artiq sahibkardirlar. Respondentlarin 4%-i (14 nafar) hamige bunu etmak
istemis, lakin vaxt tapa bilmamigdir, 12%-i (40 nafer) ise ne vaxtsa sahibkar olacagini
disinmir.

Cadval 11: Sual 11: Futbolcu karyeranizdan sonra (idman sahasinda va ya digar sahada)
sahibkar olmaq ehtimalini na vaxtsa nazardan kecirmisiniz?

Xeyr
27% (87)

Bali
73% (241)

Cadval 12: Sual 12: Sahibkarliq fealiyystine baslamadgi ne zaman nazardan
kecirardiniz?

CAVAB SECIMLSRI ¥ CAVABLAR b
~ [dman karyerami bitiranda 45% 149
+ idman karyerama paralel olaraq baglamagi sinagdan kecira bilsram 36% 119
~ Na vaxtsa baslayacagimi digtinmiram 12% 40
w Bunu etmayi hamisa istamisam, amma vaxt tapmamigam 49% 14
« Man artig sahibkaram 2% 5]

comi 328
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Respondentler muixtelif bacariglarin biznese baslamaq Ugln na derecads faydal
olmasini 1 (faydasiz)-5 (cox faydall) balllq skala Uzre qiymatlondirmisdir.
Respondentlarin aksariyysti (69% va ya daha ¢ox) bacariglarin har birini ¢ox faydali
olaraq giymatlondirmisdir. Biznesa baslamaq li¢iin an yiUksak giymatlandirilan
bacariq intizam (orta bal — 4,73) olmus, onun ardinca ise komanda isi, sabirlilik, hdrmat
va dayaniqglihg galmisdir.

Cadval 13: Sual 13: Siz asadidaki bacariqlari biznesa baslamaq (iclin na deracada
faydall hesab edirsiniz? (1-faydasiz, 5-cox faydalr)

10
8
5 4.73 4.68 4.62 4.61 4,53
4
2
0 intizam Komanda isi Sabirlilik Hormat Dayanigliig
(mayusluga
ddzimliiliik)
- 1 - 2 - 3 - 4 - 5 - CoMl ~ ORTABAL ~
~ intizam 0.91% 1.52% 2.44% 13.72% 81.40%
3 5 8 45 267 398 473
~ Komanda isi 1.83% 1.22% 2.44% 16.46% 78.05%
6 4 8 54 256 398 468
~ Sabirlilik 1.52% 1.52% 4.27% 18.60% 74.09%
5 5 14 61 243 328 4.69
~ Hérmat 1.22% 1.52% 4.88% 20.12% 72.26%
4 5 16 66 237 328 461
~ Dayanigllig 1.52% 0.91% 8.84% 20.12% 68.60%
(mayusluga 5 3 29 66 295 328 4.53
déziimliliik)

Muxtalif sahibkarlq profillarindan, respondentlarin 37%-i mltaxassis sahibkar,
29%-i sosial sahibkar, 28%-i sarmayaci sahibkar, 26%-i is@ innovativ sahibkar
profilini se¢gmisdir.

Cadval 14: Sual 14: Sizcea, asagidaki sahibkarlig profillarindan hansi gsalacakda sizin
Ucln daha uygun olardi?
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¥ CAVABLAR ~

CAVAB SECIMLSRI

w Miitaxassis sahibkar (ekspert) 37% 122

~ Sosial sahibkar (icma layihalarini, maariflandirici programlar icra edsn, geyri-kommersiya taskilatlarini idars edan 29% 94
vas.)

w Sarmayagi sahibkar (6z imkanlarindan basqga imkanlara, masalan, startaplara sermaya yatiran) 28% 92

« Innovativ sahibkar (innovativ mahsul, xidmat va texnologiyalar yaradan) 26% 84

Respondentlarin comi sayi: 328
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4.5 Sahibkarliq talimina maraq

Respondentlerin 73%-i (240 nafar) bildiriblar ki, sahibkarliq mévzusunda kurs/talim
kecmak istardiler. Respondentlarin 43%-i (140 nafar) sahibkarliq teliminin onlarin
mumkiin alternativ pesaya yiyalanmasine kdmak edacayini, 33%-i (108 nafar) isa
sahibkarliq teliminin idman sahasina biznes ndqteyi-nazarindan yanagsmagqda onlara
kdmak edacayini disunur. Onlarin 21%-i (70 nafar) talimin onlara nece kdmak edacayini
bilmir, 3%-i (10 nafar) isa bunun onlara gatiyyan kémek etmayacayini hesab edir.

Oyungulari sahibkarliq sahasindas talim kegmaya sdvq edan asas amil pesakar inkisaf
ehtimali (51%; 168 nafar) va iqtisadi galir alde etmak imkanidir (50%; 164 nafar).
Respondentlarin 15%-i (48 nafar) bu amilin amak bazarindaki ¢atinlikler ola bilecayini
hesab edir, 7%-i (22 nafar) ise heg bir amilin onlar sahibkarliq sahasinda telim ke¢cmaya
sovq etmadiyini bildiriblar.

Sual 15: Sahibkarlig mévzusunda kurs/talim kecmak istardinizmi?

Xeyr
27% (88)

Bali
73% (240)

Cadval 16: Sual 16: Sahibkarlig taliminin size neca kbmak edacayini diistiniirsiinliz?

CAVAB SECIMLDRI ~  CAVABLAR -
~ Miimkiin alternativ pesa imkani 43% 140
« Man idman sahasina biznes ndqteyi-nazarindan yanasaram 33% 108
~ Bunun mana neca kdmak edacayindan amin deyilam 21% 70
« Bu, mana gatiyyan kdmak etmaz 3% 10

cami 328
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Cadval 17: Sual 17: Hansi amil sizi sahibkarliqg sahasinda talim kecmaya an cox sévg
eder?

CAVAB SECIML®RI ~ CAVABLAR <
« Pesakar inkisaf ehtimal 51% 168
« iqtisadi galir alda etmak imkani 50% 184
~ o9mak bazarindaki ¢atinliklar 15% 43
~ Mani sahibkarliq talimi kecmaya heg bir amil sévq etmir 7% 22

Respondentlarin comi sayi: 328

4.6 Telimle baglh istekler?

Respondentlarin 11%-i (27 nafer) onlayn telima (mas. mobil telefonla/plansetla), 41%-i
(98 nafar) ise Uzbsauz telima ustunlik verir. Respondentlarin ¢oxu (48%; 115 nafar)
“qarisiq 6yranma” metoduna (onlayn va lizbatiz) tstinlik verir.

Cadval 18: Sual 18: Talimin hansi formada kecilmasini istardiniz?

Onlayn {(mas. mobil
telefonla/plangetia)

1% (27)

"Qarigiq 6yranma”
({Uzbaliz va onlayn)

48% (115)

Uzbaiiz

41% (98)

Respondentlarin ¢coxu (52%; 124 nafar) kursun 3 ay, 31%-i (75 nefer) 6 ay, 17%-i ise
1 il davam etmasini istadiyini bildirib. Onlarin goxu (57%; 136 nafar) har giin 2 saat,
34%-i (81 nafar) 1 saat, 10%-i (23 nafar) ise 4 saat vaxt ayira bilecayini bildirib.

1 Bu bélmada yalniz 15-ci suala (Sahibkarlig mévzusunda kurs/talim ke¢cmak istardinizmi?) “bali” cavabini
veran istirakgilarin (240 nafar) talimla bagli istaklari tahlil olunmusdur.
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Cadval 19: Sual 19: Hansisa kursa yazilsaniz, bu kursun na gadar davam etmasini

istardiniz?

1il
17% (41)

3ay
52% (124)

6 ay
31% (75)

Cadval 20: Sual 20: Telima har qiin na qadar vaxt ayirmagq isterdiniz?

Giinds 4 saat

10% (23)

Giinda 1 saat
34% (81)

Giinda 2 saat
57% (136)
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Respondentlarin 70%-i (169 nafar) Ustlnlik verdiklari talim formasi kimi praktiki,
40%-i (96 nafar) vizual, 25%-i (60 nafer) audial, 20%-i (47 nafer) ise oxuma-yazma
formasinda talimi segmisdir.

Cadval 21: Sual 21: Sizin Ustlnluk verdiyiniz talim formasi hansidir?

100%

80% 70%

60%
40%

40% 25%
20%
20%
0%
Praktiki Vizual Audial Oxuma-yazma

CAVAB SECIMLORI ¥ CAVABLAR -
w Praktiki 70% 169
w  Vizual 40% 9%
w Audial 05% 60
¥  Oxuma-yazma 20% a7

Respondentlarin cami sayi: 240

SPORT-ENT_Sorgu hesabati 2020-ci il, oktyabr 19



5 Natice va tdvsiyaler

Bu layihada alde olunan sorgu melumatlarinin tehlili gdstermisdir ki, pesekar va
yarimpesokar gancler ligalarinda futbol oynamaq ganc futbolgular tg¢tin galir manbayi
(esas va ya ikinci daracali) rolunu oynayir ve bu galir sksar hallarda 35 yasdan sonra
onlarin futbol karyeralari ils birlikde basa catir.

Futbolcular sahibkar (ister mitaxassis sahibkar, ister icma programlarini, maariflandirici
programlari icra edan ve ya geyri-kommersiya tagkilatlarini idara edan sahibkar, ister
startaplara sermays yatiran sahibkar, istarse da innovativ mehsul, xidmsat ve
texnologiyalar yaradan sahibkar) olmagda maraqghdirlar. Onlarin  ¢oxu futbol
karyeralarindan sonra sahibkar olmagi artiq nazardan kecirmisdir va oyungularin
sahibkarliq fealiyystine idman karyeralari ilo paralel olaraq baslamaq imkani ile tamin
olunmasi da tovsiys olunur.

Klublar idmandan sonraki karyera ile bagli maslsahatler baximindan dastayi tamin edir,
lakin pesakar futbolu bitirands hansi masgullug segimlarinin oldugunu basa dismakda
oyunculara kdmak magsadila xtisusi mentorlug dastayinin gostarilmasi tovsiya olunur.

Mamkin alternativ pesaya yiyalonmekds ve ya idman sahasine biznes ndéqteyi-
nazarinden yanasa bilmakda futbolgulara kdmek etmak magsadile onlar Ggln
sahibkarliq mévzusunda kursun/talimin kecilmasi tovsiya olunur. Bele naticaye galmak
olar ki, pesakar inkisaf ehtimali va igtisadi galir alde etmak imkani oyuncgulari sahibkarliq
sahasinda telim kegcmaya an ¢ox sévqg edan amillardir.

Oyuncularin futbol karyerasi ve talimla ¢evik ve samarali formada, hadaflarden heg birina
xolal gatirmadan paralel masgul ola bilmasini temin etmak vacibdir. Buna gbéra ds,
sorgunun talimle baglh isteklara dair naticelari nezare alinmagla, asagidakilar tévsiye
olunur:

e Talim “garisig 6éyrenma” metodundan istifade etmakls, onlayn ve (zbalz
seminarlarin kombinasiyasi formasinda kegilsin.

e Kurs 3-6 ay davam etsin.

e Gundslik ayrilan vaxt maksimum 2 saat olsun.

e Praktiki talim Ustunluk verilon talim formasi olsun va slave olaraq, audio-vizual
materiallar vo oxu-yazi materiallari temin olunsun.
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